
1 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      
 
  BILANCIO SOCIALE 2010-11 

 
 
 



2 

Premessa metodologica 
 
La stesura di un bilancio sociale, è una prima esperienza per noi, e crediamo di essere tra le pochissime 
associazioni, nel panorama sportivo del territorio della Martesana, a redigerlo. 
 
Questa stesura avviene alla fine del primo biennio di lavoro del nuovo Consiglio Direttivo, instaurato nel 
Maggio 2009, ed esprime un sunto del lavoro svolto, degli obbiettivi perseguiti e spesso raggiunti. 
 
Non avendo uno standard di riferimento specifico, abbiamo preso spunto dalla stesura del bilancio 
sociale di ASD Bracco Geas Sesto San Giovanni, curato dal Dott. Angelo Mosca con la supervisione del 
Prof. Mario Mazzoleni, Associato presso l'Università degli Studi di Brescia dove segue i corsi di gestione 
delle Aziende Cooperative e Temi Speciali di Bilancio e Bilancio Sociale.  
 
I dati che esponiamo sono per di più, di natura non economica, il periodo di riferimento è il biennio 2009-
11 e in particolare la stagione sportiva 2010/11, ovvero dal 1°Luglio 2010 al 30 Giugno 2011 ( alcuni dati 
presenti sono previsionali e non a consuntivo ) 
 
Il Bilancio sociale è composto da quattro macro capitoli : 
 
- Il profilo dell’organizzazione 
- La mappatura degli stakeholders 
- La gestione patrimoniale 
- La comunicazione 
 
La redazione è a cura del Presidente della Associazione, Paolo Gavazzi, le revisioni a cura dei  
Consiglieri del Direttivo societario, la supervisione da parte del Dott. Angelo Mosca. 
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PREFAZIONE   ( a cura del Prof. Mario Mazzoleni ) 
 
Predisporre un bilancio sociale significa esporsi, mettersi nelle condizioni di essere "verificato" oltre che per i 
risultati aziendali raggiunti anche per il come gli stessi sono stati ottenuti.Nel caso di una società sportiva la 
predisposizione del bilancio sociale rappresenta una novità quasi assoluta e la scelta di Carugate di seguire su questa 
strada la società con la quale da due anni ha un rapporto dai "struttura satellite" credo sia una bella dimostrazione di 
condivisione di intenti non solo sul piano sportivo. 
 
Vediamo di entrare un poco nel merito di questa iniziativa provando a chiederci cosa possa spingere una società ad 
investire nel bilancio sociale, cosa possa rappresentare l'investimento e quali ricadute il bilancio sociale deve 
determinare per tutti i soggetti che ne sono coinvolti.Sul perché le motivazioni possono essere molteplici, e la 
motivazione, senza dubbio determina anche il modo con il quale la società affronta il processo  che porta alla 
predisposizione del documento finale. La più semplice motivazione e' quella che associa il bilancio sociale alla 
voglia d fare conosce all'esterno o all'interno dell'azienda ciò che si fà e come si svolgono le attività che l'impresa 
svolge. Vale anche per una società sportiva che, attraverso il bilancio sociale, tende a rendere più chiari intelleggibili 
le proprie attività e più interpretabili i risultati raggiunti.  
 
Nello sport troppo spesso si riduce tutto alla prestazione, alla classifica finale, perdendo di vista ciò che "sta dietro 
al risultato". Il bilancio sociale mette in chiaro numeri e prestazioni, legate ad attività che si svolgono a tutto tondo 
per un 'intera stagione mettendo in condizione gli stakeholders di verificare se ciò che e' stato fatto e' coerente con le 
proprie aspettative sia per i risultati raggiunti,sia per il come sono gli stessi sono stati ottenuti. A questa motivazione 
"semplice" se ne può associare una un po' più complessa legata alla volontà di rafforzare attraverso il confronto 
continuo, il rapporto con i portatori di interesse verso la società sportiva. In questo caso il bilancio sociale 
rappresenta solo la formalizzazione di un processo che non si interrompe con la pubblicazione del bilancio, ma 
rapprenta solo la sintesi di un percorso che porta alla redazione del documento, ma che da li parte per riavviare 
incontri, verifiche, valutazioni etc etc. Questa seconda motivazione porta le società ad utilizzare il bilancio sociale 
come opportunità per interrogarsi attraverso l'ascolto sistematico dei propri stakeholders, generando attraverso 
queste verifiche momenti di riorientamento delle attività poste in essere che tengano conto dei suggerimenti e delle 
critiche che si generano attraverso il sistemtico incontro con i portatori di interessi. 
Una terza motivazione e' quella più orientata ad utilzzare il bilancio sociale come un ulteriore strumento di 
marketing che permette di "mostrare" oltre ai risultati ottenuti anche alcuni indicatori di attenzione alle tematiche 
sociali, etiche, comportamentali e ambientali. In questo caso la scelta e' orientata alla "strumentalizzazione" del 
bilancio sociale limitandone le potenzialità e l'effettiva fruibilità per l'intera platea dei portatori di interesse. Come 
detto la motivazione determina il "modo" di approccio al bilancio sociale. Nel caso della società sportiva Carugate, 
questa prima esperienza e' contrassegnata dalla volontà di rendere più chiare le modalità di funzionamento della 
struttura sportiva e dare riscontro dell'impegno profuso non solo, e al di la', di quanto si possa evincere dalla 
semplice lettura di classifiche e tabellini degli sportivi. Vi e' anche una concreta speranza nei dirigenti di Carugate 
che la lettura del bilancio sociale avvicini ulteriormente i portatori di interesse contribuendo a consolidare il progetto 
sportivo per i prossimi anni.  
 
Cosa aspettarsi ora?  
La vera sfida per i dirigenti di Carugate oggi e' quella di sfruttare al meglio quanto fatto, avvicinandosi anche 
attraverso questo documento ai portatori di interesse, ascoltandoli, rendendo loro risposte, coinvolgendoli 
maggiormente attraverso un nuovo processo che porti ad aumentare in tutti loro la consapevolezza del lavoro svolto 
e delle opportunità che aggregarsi intorno ad una struttura sportiva può generare. Un buon inizio su cui investire 
ulteriormente da oggi in poi. 
 
�
������������	
�� � ’ nato a Milano nel 1957. Dal 1992 al 2004 è stato Direttore del Master of Business Administration della 
SDA Bocconi. Attualmente è Professore Associato presso l'Università degli Studi di Brescia dove segue i corsi di Economia 
Aziendale, Economia e Gestione delle Aziende Cooperative e Temi Speciali di Bilancio e Bilancio Sociale. Professore a contratto 
per l'insegnamento di Strategia e Politica aziendale delle Organizzazioni Non Profit 
dell'Università di Bologna, presso il Polo di Forlì. Direttore del Master in Economia e 
Gestione delle imprese cooperative e sociali promosso da Università & Impresa a Brescia. 
E’ stato Direttore del Comitato Promotore del Centro Studi di Economia e Management delle 
Imprese Cooperative e Non Profit sorto presso l’Università degli Studi di Brescia. E' 
Presidente di HIPE S.p.A., società del gruppo Hol.In.Part. È stato Presidente di Bipiemme 
Private Banking SIM Spa,  È direttore e fondatore della collana "Management Pubblico" 
edita dal Sole24ore. È membro del comitato scientifico di “Guida agli operatori del Project 
Finance" realizzata da Finlombarda; Fondazione Nomisma Terzo Settore; Comitato 
Scientifico rivista di management "L'impresa"; Comitato Scientifico di  "Impresa al plurale - 
Quaderni della partecipazione", edite da Franco Angeli. Fa parte, inoltre del consiglio 
direttivo  (presidente e amministratore delegato) della Società Geas Basket; Consiglio di 
amministrazione centro di ricerche Socialis. È consigliere di amministrazione di: Anima SGR; 
Wise S.r.l. Sapa della "Giuseppe Saleri"(socio accomandatario)  a cui fa capo SABAF S.p.A. 
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1. L’ORGANIZZAZIONE 

 

1.1 LA STORIA DI 42 ANNI DI PASSIONE SPORTIVA 

ASD Basket Carugate nasce nel 1968 come Ass.Sportiva per la promozione della pallacanestro.  

Nel 1971 si iscrive alla F.I.P. ed inizia vari campionati giovanili.  

Negli anni '90 raggiunge oltre i 300 iscritti, è la società sportiva più numerosa di Carugate 

Nel 2004 la prima squadra femminile raggiunge la serie A2 che disputa per 4 stagioni consecutive. 

 Dal 2009, lo storico Presidente Giuseppe Mirarchi, dopo trent’anni di gestione, passa la mano, divide i 
settori maschile e femminile e l'assemblea dei Soci nomina Paolo Gavazzi quale nuovo Presidente del 
settore femminile, coadiuvato da un nuovo Consiglio Direttivo, che si insedia nel Maggio 2009. 

Il basket a Carugate è da sempre collegato al nome di questa Associazione, migliaia di Carugatesi e non, 
hanno indossato la maglia biancoazzurra della nostra città, generazioni si sono alternate, di giocatori, 
giocatrici, dirigenti, allenatori, piccoli e grandi tifosi hanno sostenuto, così come le Autorità cittadine e gli 
svariati sponsors, l’evolversi di questo sport. Storie di insperate vittorie e di deludenti sconfitte, sempre 
però nello spirito sportivo che contraddistingue la società e la popolazione di Carugate, storie di amicizie 
cementate nello sport, storie di bambini e bambine che diventano uomini e donne ma che rimangono 
sempre collegati tra di loro ad un doppio filo invisibile, nel nome della loro passione. 

 
 
 
 
1.2 I VALORI E LA MISSION  
 
Lo statuto parla chiaro, L’Associazione ha lo scopo di promuovere lo sport della pallacanestro sul 
territorio, ed in special modo, alle giovani leve, insegnare ai ragazzi e alle ragazze, i valori dello sport, 
dell’amicizia, del rispetto reciproco e degli avversari. 
 
Il concetto di “cultura sportiva” era già insito nelle volontà dei fondatori, così come lo è ora nei propositi e 
nelle gesta dei dirigenti e volontari che hanno il merito di portare avanti il nome e gli intenti della 
Associazione. 
 
Al nuovo Direttivo, si manifestava la sfida del dover scegliere tra quantità e qualità, infatti nel basket 
femminile nel nostro territorio, mancano principalmente i numeri, ma d’altra parte, anche l’agonismo e le 
vittorie servono a promuovere l’ Associazione !  
Abbiamo alla fine scelto di rimanere con un piede in due scarpe : da un lato ampliare il settore giovanile, 
cercando sinergie ad alto livello ( vedi Geas ) e sinergie locali, aprendo Centri Minibasket nell’area della 
Martesana, ma nello stesso tempo abbiamo un progetto in atto di reclutamento di giovani promesse, alle 
quali possiamo offrire una organizzazione logistica e tecnica di livello spesso superiore rispetto a piccole 
società che non hanno mire importanti. 
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1.3 I PORTATORI DI INTERESSI 
 
Negli studi economici, dalla fine dello scorso secolo, sta prendendo sempre più piede la teoria degli 
stakeholders, ovvero una filosofia di gestione d�impresa che risponda ai bisogni delle persone che hanno 
delle aspettative o che subiscono gli effetti dell’operare dell’azienda. Questi soggetti influenzati dalle 
scelte dell’organizzazione si dicono Portatori d’interesse (o con il termine inglese “stakeholder”).   
Nel nostro caso, i principali portatori d� interesse sono  
 
gli atleti, le atlete, i genitori, gli allenatori, i dirigenti, tutti i volontari, i tifosi, anche le squadre 
avversarie, gli sponsors e i media, Il CONI, la Fed erazione Italiana Pallacanestro, la Lega Basket 
Femminile ed il territorio di appartenenza.  
 
Gli interessi che legano questi attori, sono bidirezionali, così come ASD Basket Carugate ha delle 
aspettative nei confronti dei propri stakeholders, allo stesso modo questi si attendono una restituzione del 
valore ed un coinvoigimento da parte della Associazione. 
                                                                                    
 
                                                                        
 
1.4 LA “TASK FORCE” DIRIGENZIALE 
 
L’importanza di ogni dirigente è data dal fatto che ognuno ha delle precise responsabilità e precisi compiti 
da espletare. Ogni dirigente è integrato nel suo ruolo inoltre ogni membro del Consiglio Direttivo ha diritto 
di voto e sceglie autonomamente. Il Presidente ha infatti diritto di veto solo nelle scelte economiche e di 
bilancio. Il Consiglio Direttivo inoltre, si avvale di consulenti esterni, di volta in volta chiamati a 
commentare e suggerire le soluzioni più idonee. Una squadra di grande impatto per l’Associazione ! 
 
 
Il Consiglio Direttivo : 
 
PRESIDENTE  Paolo Gavazzi  Publiche relazioni 
VICE PRESIDENTE Franco Muzzupappa Medico Sociale 
CONSIGLIERE  Luciano Bellasi  Rapporti con FIP e LEGA 
CONSIGLIERE  Monica Broccoli  Settore Minibasket 
CONSIGLIERE  Paola Giambelli  Tesoreria 
CONSIGLIERE  Luca Curti   Addetto alle Statistiche 
CONSIGLIERE  Paolo Ganguzza  Direzione Tecnica 
CONSIGLIERE  Antonio Pappalardo  Team manager e Economato 
CONSIGLIERE  Luca Rigamonti  Reclutamento 
 
 
Dirigenti : 
 
    Antonio Bollino  Addetto agli arbitri 
    Roberto Fedeli  Responsabile Under 17 
    Manuela Mariani  Responsabile Under 12-13 
    Deborah Scolaro  Accompagnatore 
    Rosy Nisi   Accompagnatore 
    Giorgio Rivetti  Arbitro Minibasket 
 
Altri :     Marco Brioschi   Fotografo ufficiale 
    Giuseppe Mirarchi  Segreteria Minibasket 
    Elisabetta Pappalardo Biglietteria e servizi vari 
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1.5 LE STRUTTURE 
 
La Palestra del Ginestrino  a Carugate non è conforme alle norme F.I.P. per disputare un campionato 
Nazionale, ma è assolutamente idonea ad ospitare le nostre squadre giovanili ed il minibasket. Dotata di 
un fondo nuovo di parquet, è l’ideale per il gioco della pallacanestro. 
Locata nel centro di Carugate, con ampio parcheggio, offre tutti i servizi necessari per gli allenamenti e 
per le partite giovanili. Il “Ginestrino” è stato il cuore pulsante della storia del Basket Carugate, purtroppo, 
a causa delll’evolversi delle nostre squadre e delle regole F.I.P. vede la palestra ora limitata nelle sue 
funzioni, ma rimane un punto nevralgico della nostra associazione  
 
Il Palazzetto dello Sport  di Corso Europa,6 di Pessano c/B (a pochi minuti da Carugate) invece ha la 
struttura e gli spazi per ospitare gli incontri della nostra prima squadra di serie B ecc. ed è funzionale per 
segreteria, infermeria e magazzino. Anche questa ha un fondo in parquet, capienza di ben 350 posti, è 
ormai da tre anni sede della serie B.  
 
Altre strutture minori, ma pur sempre funzionali alle nostre esigenze, sono utilizzate per il Minibasket, 
quali la tensostruttura del Centro Sportivo di Carugate , la tensostruttura delle Scuole elementari di 
Pessano, e la palestra di Bussero con l’annessa pal estrina sempre del plesso scolastico . 
Pur non avendo spogliatoi né fondo in parquet, sono spazi strategici per lo sviluppo dei nostri settori 
giovanili, in particolare del minibasket. I costi sono contenuti ( Carugate è gratuita ) e pur con il solito 
affollamento, ci permettono di completare i nostri programmi. 
 
Il problema sorgerà tra 1-2 anni , quando le nostre ragazze cresceranno, e necessiteranno di spazi 
maggiori e servizi appropriati, degli spogliatoi idonei per esempio. 
Queste problematiche sono già state portate sui tavoli dei nostri Amministratori Comunali, che speriamo 
ci aiuteranno a risolverle nei modi e tempi più consoni 
 
 
 

 
 

Il Ginestrino, il giorno della promozione in A2, nel lontano 2004 
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2. LA MAPPATURA DEGLI STAKEHOLDERS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LEGA CONI 
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2.1 IL SETTORE MINIBASKET 
 
E’ il cuore e il futuro della Associazione. ASD Basket Carugate, fin dal 2009 ha deciso di investire 
parecchie risorse nei settori Minibasket. Attualmente il programma si basa sui seguenti punti : 
 
- Implementazione del Centro Minibasket Pessano costituito nel 2009 
- Implementazione del Centro Minibasket Bussero costituito nel 2010 
- Collaborazione con Pall.Carugate maschile per Minibasket a Carugate 
- Corsi gratuiti per Scuole Elementari Pessano 
- Corsi gratuiti per Scuole Elementari Bussero ( progetto EasyBasket C.R.L.) 
- Corsi gratuiti per le Scuola Elementari di Gessate, in collaborazione con OSGB 
 
Le prospettive a breve termine sono le seguenti : 
 
- Collaborazione con Centri Minibasket autonomi di Agrate e Gessate 
- Sinergie con Oratorio di Gessate per settore Minibasket 
- Sinergie con Associazione sportiva di Cassina de’ Pecchi 
 
L’obbiettivo entro il 2013 è di gestire 3/4 centri Minibasket autonomamente e di collaborare con altrettanti 
Centri, nel territorio della Martesana, al fine di poter avere possibilità di interscambio atlete, per formare 
gruppi quantitativamente e qualitativamente validi. 
 
Attualmente i nostri Centri Minibasket, annoverano 101 iscritti/e , con il seguente staff : 
 
- Responsabile Centri Minibasket   Monica Broccoli  
- Capo istruttore     Michele Puopolo 
- Istruttori     Marco Belotti, Alessandro Magli, Laura Guidi 
 
La segreteria dei Centri Minibasket è gestita al Palazzetto dello Sport di Pessano c/B da Giuseppe 
Mirarchi che si avvale di un software specifico per la gestione dei nominativi, dei tesseramenti, della 
gestione dei certificati medici ecc ecc 
 
Al contrario di molti Centri , purtroppo nessuno dei nostri Minibasket può considerarsi in attivo 
economicamente. Abbiamo consapevolmente scelto di avere quote di iscrizione inferiori alla media del 
territorio, per dare più possibilità a bambini e bambine di praticare il loro sport preferito, non facciamo 
gruppi superiori alle 20 unità, abbiamo Istruttori tutti qualificati e con tessera federale. Nelle Scuole 
investiamo ogni anno cifre notevoli, al fine di promuovere al meglio la nostra Associazione e 
l’introduzione al concetto di pallacanestro, per i/le miniatleti/e 
 
Questa stagione abbiamo aderito al progetto sperimentale del C.R.L. di “EasyBasket”  con notevole 
successo presso le Scuole Elementari di Bussero ed abbiamo svolto un corso di 15 lezioni presso la 
Scuola Elementare D.Mauro di Pessano c/B. La chiusura del corso ha visto il Presidente della 
Federazione Dino Meneghin , intervenire. L’indimenticato campione della nostra Nazionale, non ha 
esitato a complimentarsi con la dirigenza scolastica e con il ns staff tecnico, per l’ottima organizzazione 
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Il Centro Minibasket di Pessano   
 
 
Costituito nel 2009, conta ad oggi poco più di 60 iscritti/e 
divisi in tre gruppi, Aquilotti, Gazzelle e Scoiattoli. Siamo partiti 
con 9 elementi due anni fa, la promozione nelle scuole e il 
marketing sul territorio, ne hanno visibilmente aumentato i numeri 
 
 
 
Squadra Aquilotti ( 1999-2000-2001 ) 
 
Anthony Munoz Suarez, Bendaoud Qabil, Lorenzo Beretta, Giacomo Colasurdo, Federico D’Orazio, 
Daniel Gallo, Giuseppe Lentini, Filippo Milano Antonini, Cristian Scaratti, Paolo Strianese, Federico 
Camerini, Cristian Casazza, Andrea Giussani, Gabriele Grottola, Giacomo Omati, Lorenzo Oneta, Matteo 
Pavanello, Simone Pitì, Habib Allah Qabil, Federico Rivetti 
 
Risultati stagione : le hanno vinte quasi tutte …  
 
 
 
Squadra Gazzelle ( 2000-2001-2002 ) 
 
Erika Gatto, Fatima Jaouhar, Rajae Qabil, Federica Leonetti, Nada Mehmedaj, Sara Musina, Yedia Nsoa, 
Manal Qabil, Tetiana Samoylenko, Marika Villa, Valentina Villa, Ibtissam Jaouhar 
 
Risultati stagione : pur sotto di un anno nella categoria, hanno vinto parecchi incontri 
 
 
 
Squadra Scoiattoli/Libellule 
 
Marco Contini, Abd Essamad Elassimi, Fabio Ferrari, Filippo Folco, Lorenzo Mauri, Nicolò Napolitano, 
Mirko Oggioni, Ilan Redaelli, Andrea Tacconi, Ali Allaoui, Daniel Ceresa, Riccardo Ciccardini, Mohamed 
Zaid Kroud, Riccardo Martella, Alberto Ottavi, Marco Russo, Enda Mehmedaj, Tommaso Galli, Matilda 
Maistrello, Gioele Ferraro 
 
Risultati Stagione : hanno partecipato al Campionato primaverile non competitivo 
 
 
 
 
Prospettive e progetti stagione 2011/12 
 
- Costituzione gruppo Esordienti nate nel 2000 
- Costituzione squadra Libellule/Gazzelle 2002-3 
- Divisione gruppi maschili in Esordienti-Aquilotti-Scoiattoli 

 
- Previsione Numero iscrizioni prossima stagione : 70-80 unità  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 

Il Centro Minibasket di Bussero   
 
 
Costituito nel 2010, conta ad oggi 41 iscritti/e 
divisi in tre gruppi, Aquilotti, Scoiattoli, Microbasket. 
Anche qui, il numero di iscrizioni è lievitato durante la  
stagione grazie al buon lavoro degli Istruttori. 
 
 
 
Squadra Aquilotti 
 
Riccardo Bertoli, Jacopo Brambilla, Leonardo Chirico, Andrea Farina, Niccolò Martelli, Luca Toninelli, 
Matteo Cibelli, Lorenzo Garavaglia, Andrea Giberti, Alessandro Muscarelli, Fabrizio Offredi, Gabriele 
Turati, Davide Uggetti,Stefano Marino, Lorenzo Saglimbeni, Lorenzo Sanson, Andrea Eliade 
 
Risultati stagione : buoni risultati che hanno garantito le prime posizioni in classifica nel loro girone 
 
 
 
Squadra Scoiattoli / Libellule 
 
Jacopo Bianchettin, Matteo Spina, Samuele Carboni, Gianluca Guazzarotto, Lorenzo Mari, Davide 
Oggiano, Marco Signorelli, Emma Banfi, Valentina Cerri, Natasha Randeni Arachchige, Alessandro 
Spina, Letizia Colombo, Fabio Zilioli 
 
Risultati stagione : hanno partecipato al Campionato primaverile non competitivo 
 
 
 
Micro Basket 
 
11 bimbi e bimbe dai 6 ai 8 anni, non hanno disputato nessun campionato 
 
 
 
 
 
Prospettive e progetti stagione 2011/12 
 
- Costituzione di un terzo gruppo al fine di avere tre squadre di tre categorie diverse   
- Sviluppo e implemento progetto Micro-Basket 
- Costituzione di un gruppo femminile autonomo 
 
- Previsione Numero iscrizioni prossima stagione : 55-60 unità  
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2.2 IL SETTORE GIOVANILE 
 
Chiusa l’esperienza della scorsa stagione del gruppo Under19 Open, che ha visto ben 5 atlete entrare nel 
roster della squadra senior, quest’anno abbiamo avuto tre gruppi giovanili : Under 17, Under 13 e 
Esordienti ( Under 12 ), quest’ultime due, in collaborazione con Pallacanestro Carugate. 
 
 
Obbiettivi e prospettive 
 
L’obiettivo primario è quello di portare le ragazze in un ambiente sicuro in cui occupare il proprio tempo 
all’esterno degli impegni scolastici in modo costruttivo sotto diversi punti di vista:  
 
- La pratica sportiva  è parte imprescindibile per una crescita sana del corpo (e della propria personalità)  
- Il divertimento  con le compagne-amiche raggiunto innamorandosi dello stesso sport  
- Il rispetto delle regole , siano esse quelle di gioco o quelle date dagli allenatori e dagli arbitri 
- La responsabilizzazione  per l’impegno preso, la gestione del proprio tempo diviso tra scuola,   
  allenamenti e riposo, in modo da frequentare tutte le sessioni e le partite, senza saltarne alcuna. 
 
 
Le aspettative 
 
Da parte della Associazione, mettiamo a disposizione spazi, personale e attrezzature, al fine di poter 
migliorare atleticamente e tecnicamente, per raggiungere la massima resa possibile di ogni atleta, e 
migliorare sotto il profilo agonistico, fermo restando che la Associazione stessa, richiede il massimo fair 
play alle atlete, così come allo staff tecnico e non ultimo anche ai genitori e tifosi … 
Dal punto di vista delle atlete, l’aspettativa è quella di giocare e divertirsi, migliorare tecnicamente e come 
squadra, anche sapendo che questo implica sacrifici da parte loro e di chi le circonda. 
I genitori  invece, chiedono giustamente per le proprie figlie, un’organizzazione efficiente, un personale 
qualificato e ove possibile anche qualche buon risultato !  
Noi proviamo ad accontentare tutti e tutte, chiedendo sì dei sacrifici, il rispetto, l’applicazione, ma anche 
dando molto del nostro tempo e delle nostre risorse a tale scopo.  
 
 
Il Vivaio 
 
Il programma a medio termine prevede di avere una squadra completa per ogni categoria giovanile, 
possibilmente di buon livello, tenendo come obbiettivo finale, l’ingresso delle nostre giovani atlete, nel 
gruppo senior della prima squadra.  
 
 
Gli investimenti 
 
Il responsabile del reclutamento Luca Rigamenti, ha due precisi intenti : 
- Costruire gruppi omogenei e possibilmente della stessa età 
- Reclutare atlete da società minori e/o maschili del territorio, per completare e rafforzare i gruppi 
 
A tal fine, la nostra politica è quella di cercare sinergie con tutte le società più piccole della nostra, o 
società che non hanno settore giovanile femminile, per trovare accordi che ci permettano di sviluppare il 
femminile, mai a discapito delle società con cui si collabora, con la quale si cercano accordi di 
interscambio, ma soprattutto per agevolare e dare delle prospettive alle ragazze. 
 
La scarsa disponibilità di palestre e palazzetti, in alcuni casi non ci permette di poter effettuare un numero 
sufficiente di allenamenti, e questo è un grandissimo problema  al quale stiamo cercando soluzioni, 
acquistando spazi anche in località limitrofe o spazi non esattamente idonei, ma la possibilità di avere più 
ore di lavoro è ritenuta dalla nostra Associazione FONDAMENTALE per ottenere gli obbiettivi prefissati, 
anche se ciò fa lievitare enormemente i costi di gestione. 
 
. 
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Le squadre Under 13 e Under 12 ( Esordienti ) 
 
 
E’ un unico gruppo, composto da 23 ragazze nate nel 1998 e 1999, il coach è Alberto Perego, i gruppi 
sono stati costruiti in collaborazione con Pall. Carugate maschile, che gestisce il Centro Minibasket 
Carugatese. Sono stati disputati due campionati, il primo Under 13, molto sfortunato a causa di 
determinanti assenze dovute a infortuni di lunga durata, il secondo Under 12 Esordienti, con un 
campionato di vertice ben oltre le aspettative societarie a riprova di un buon lavoro e di una valida 
programmazione. 
 
L’impegno , è di riuscire a dividere questo supergruppo, troppo numeroso, per poter meglio allenare le 
ragazze e dar loro una qualità di allenamenti superiore a quanto fin’ora svolto. 
 
 
Il gruppo è composto dalle seguenti atlete : 
Nahed Boughanmi, Francesca Cerasino, Alessandra Cereda, Sabrina Cerizza, Francesca Galbiati, 
Virginia Galbiati, Marta Pettrone, Jasmin Qabil, Nicoletta Russo, Elena Bertelegni, Giorgia Corbetta, 
Chiara Crepaldi, Sara Fedeli, Maddalina Fedor, Eleonora Iazzani, Elisa Maddalena, Margherita Orlacchi, 
Ilaria Pontillo, Nicole Pollastri, Ilaria Stolberg, Michela Torri.  
 
 
 
Risultati stagione : 
 
Il gruppo Under 13 ha chiuso il proprio girone all’ottavo posto , con 4 vinte e 14 perse 
mentre il gruppo Under 12 ha chiuso il proprio girone al secondo posto  con 7 vittorie e 3 sconfitte 
 
 
 
Si ringraziano Ciro Sterrore, Giovanna Affè e Davide Di Staso, per l’aiuto e la collaborazione durante tutta 
la stagione agonistica. 
 
 
 
 
La squadra Under 17 
 
Composta prevalentemente da atlete del 95-96 ma che hanno disputato un campionato per 94-95, 
avendo ovvi problemi di carattere tecnico e atletico, dovendo affrontare ragazze più grandi di loro. Il 
Coach è Emilio Terzi di Monza, grazie alla collaborazione con Eureka Monza che ci ha concesso alcune 
atlete in prestito, siamo riusciti a definire questo roster : 
 
Ilaria Milzoni, Nicole Canadas Salazar, Roberta Ghidotti, Mara Colombo, Federica Bai, Deborah Scolaro, 
Martina Berti, Serena Perego, Giulia fedeli Capitana, Monica Vona, Margherita Carbonell, Erica 
Lazzaroni, Elisa Redaelli. 
 
 
Risultati stagione : 
 
11 posto, con 2 vinte e 22 perse. 
 
 
 
 
 
Programmi  2011/12 : 
 
squadra U17, squadra Under 14, squadra Under 13, Squadra Under 12 ( Esordienti ) 
oltre al settore Minibasket che ci vedrà presumibilmente con 7 gruppi distinti tra loro. 
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LA PRIMA SQUADRA  ( Campionato Nazionale Serie B Ec cellenza femminile ) 
 
 

 
Nella Foto ( da sx in piedi ) : Vittorino Boz Fisio,  Silvia Dindo Assistente, 8 Chiara Bonfanti Capitana , 9 
Francesca Bonfanti, 15 Alessandra Calastri, 11 Veron ica Schieppati, 12 Laura Guidi, 14 Giulia Zumbaio, 
Paolo Ganguzza head coach ( da sx seduti ) : Dott. F ranco Muzzupappa Medico Sociale, 14 Claudia Tessitor e, 
20 Jessica Genta, 6 Federica Simoncelli, 10 Alice Ro bustelli Test, 18 Giulia Colombo, 13 Martina Colomb o, 4 
Giulia Giorgi, Antonio Pappalardo Team Manager. Non in foto : 21 Claudia Pettrone . 
 
Un roster composto da ragazze tra i 17 e i 25 anni, con ben 5 elementi provenienti dalla Under 19 e 
svariate atlete provenienti dal settore giovanile Geas e Carugate. Dopo un inizio di campionato sfortunato 
a causa di infortuni vari sin dalla prima giornata, la seconda parte della stagione è stata a dir poco 
esaltante, con 8 vittorie su 10 incontri nel girone di ritorno e ai playoff, il raggiungimento della Finale di 
Conference con un persorso netto nei quarti e in semifinale.  
 
L’obbiettivo iniziale era una stagione tranquilla cercando un ottavo posto che ci permettesse di disputare 
almeno il primo turno di playoff, alla fine ci siamo ritrovati a un passo dalla A2, perdendo gara 3 di finale 
di Conference, dopo un tempo supplementare !  
 
La crescita dal punto di vista tecnico , ma soprattutto agonistico, delle nostre più giovani, è stata 
notevole, ed era uno degli obbiettivi preposti in sintonia con Geas. Il gruppo, possiamo affermare, ha reso 
molto di più di quanto ci si aspettasse. Dopo una annata, la scorsa, che ci ha visti disputare la pool 
retrocessione, seguendo e credendo nella nostra programmazione, con 8/10 della stessa squadra, 
abbiamo ottenuto risultati che ci collocano tra le migliori squadre non solo a livello Lombardo, ma anche a 
livello nazionale. Carugate, vista come trampolino di lancio per giovani promesse, come sbocco naturale 
per le nostre minicestiste e per il nostro settore giovanile. 
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REGOULAR SEASON 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PLAYOFF 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
La finale di Conference, per accedere agli spareggi per la promozione in A2, si è conclusa sull’ultima 
sirena del primo tempo supplementare a Broni, dopo una battaglia sportiva senza pari. L’ennesima ottima 
e convincente prestazione che ci fa chiudere la stagione con un record di 19 vinte e 11 perse, di cui, solo 
nel 2011 di 13 vinte e 4 perse, con una striscia di 7 vittorie consecutive nella regoular season e una 
striscia di 4-0 nei quarti e semifinale playoff e miglior difesa dei playoff ! 
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2.4 IMPEGNO SUL TERRITORIO E RAPPORTI CON LE ISTITU ZIONI 
 
Sul territorio di Carugate e area Martesana ci sono decine e decine di Associazioni sportive e non, tutte 
hanno come scopo principale, il volontariato, dare una mano alla comunità, specialmente per le fasce più 
deboli. Non esiste solo la vittoria, per quanto sia importante e gratificante, ma anche la solidarietà. 
 
ASD Basket Carugate prova a fare del suo meglio per collaborare sul territorio, non solo pensando al 
basket ma anche alle iniziative comuni.  
 
L’accordo con l’Istituto D.Mauro, tramite il Prof. Menna, la Sig.ra Mina Landolfi e le sue gentilissime 
colleghe, per far giocare gratuitamente bambini e bambine provenienti da famiglie disagiate 
economicamente o da famiglie straniere con problemi di inserimento sociale, sostenuto anche da Banca 
di Credito Cooperativo di CARUGATE ,  
 
La collaborazione con G.S.P. Gruppo Sostegno Parkinsoniani di Carugate , al quale è stato devoluto 
parte degli incassi della stagione, associazione importante e degna di nota, per l’aiuto delle persone 
afflitte da questa malattia, dove fra l’altro il Presidente, Pietro Vergani, è stato per anni dirigente del 
Basket Carugate, 
 
Così come le feste natalizie e di fine corso, gioia e divertimento per i bambini, per le quali abbiamo 
ricevuto un concreto aiuto, e non solo economico, da CASTEL srl  di Pessano c/B, molto sensibili alle 
problematiche sociali e fattivamente presente sul territorio. 
 
Ma non abbiamo solo “dato” ma anche tanto ricevuto ! 
 
Ricordiamo le collaborazioni con gli Istituti scolastici di Pessano c/B e di Bussero , gli aiuti preziosi 
delle autorità cittadine, e ci preme nominare il Prof. Bocale , Assessore allo sport di Carugate, la cui 
Amministrazione concede spazi GRATUITI nelle palestre di Carugate, al Dott. Galbiati  Assessore dello 
Sport di Pessano, che non ci ha mai fatto mancare l’appoggio per strutture, logistica e organizzazione 
eventi, gratuitamente.  
 
La Croce Bianca di Cassina de’ Pecchi , ci ha seguito per tutto il campionato, fornendoci un servizio di 
prim’ordine, con attrezzature e defribillatore, con personale altamente qualificato, un sentito grazie ! 
 
Infine gli Sponsors . Tutti i nostri partner commerciali, hanno sempre messo in evidenza l’impegno 
sociale prima ancora di chiedere qualsiasi risultato agonistico o visibilità del loro marchio. E’ importante il 
loro coinvolgimento e il loro senso etico, che mai ci è stato fatto mancare.  
 
 
 
 
Vogliamo inoltre menzionare la totale adesione di tutte le nostre squadre, alla campagna anti-razzismo 
indetta dalla Federazione Italiana Pallacanesro “Vorrei la pelle nera”.  
 
Dal Minibasket, alle giovanili, alla prima squadra, abbiamo tutti giocato con un segno nero in viso, per 
sostenere, non solo la nostra “cugina” del Geas Abiola Wabara, ma per dar forza a tutte le voci che quella 
Domenica di Aprile, hanno protestato contro ogni forma di razzismo.  
La dirigenza di ASD Basket Carugate è stata orgogliosa nel pieno sostegno di tutte le sue squadre, dei 
genitori ed persino del pubblico ! 
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2.5 LE SINERGIE CON BRACCO GEAS BASKET SESTO SAN GI OVANNI 
 
 
A Giugno 2009, ASD Basket Carugate e Geas Basket Sesto San Giovanni, società professionistica di A1 
femminile, siglarono un accordo di collaborazione, tecnicamente denominato, sociatà principale e società 
satellite. Il fine era di assimilare gli intenti comuni per uno sviluppo su di un territorio più allargato, 
valorizzare le giocatrici e implementare il reclutamento. L’accordo scade il 30.06.2011. 
 
Geas, è una società storica nell’ambito del basket femminile nazionale e internazionale.  
Otto scudetti, una Coppa Italia e una Coppa Campioni, oltre a 13 titoli giovanili, ma non è solo il 
palmares, è l’organizzazione professionale, l’esperienza, i mezzi e le capacità. Carugate decise di 
perseguire questa joint-venture per un motivo agonistico ( molte ragazze della nostra prima squadra 
provengono da scuola Geas ), per un motivo di immagine, ma anche per un fattore sociale, ovvero dare 
più sbocchi e possibilità a decine e decine di ragazze appassionate di basket. L’accordo, in questi due 
anni ha funzionato bene, anche se è da ritenersi “perfettibile”. In parole povere, e riassumendo, Geas 
lavora sulla qualità, avendo delle basi solide, Carugate lavora sulla quantità, ovvero più reclutamento 
possibile, essendo meno esperta come strutture per le giovanili,. Geas ci cede giovani in prossimità della 
categoria senior, da valorizzare, Carugate fà il possibile per far maturare importanti esperienze a livello 
agonistico in B di Eccellenza.  
 
ASD Basket Carugate, crede nelle sinergie tra società, crede nelle collaborazioni, crede nello sviluppo dei 
settori giovanili sia a livello tecnico che sociale, il basket femminile è uno sport meraviglioso e và 
promosso e incentivato.  
 
L’accordo con Geas sarà riconfermato, anche se non più come squadra satellite, un accordo che 
prevederà, a pari diritti e doveri, una collaborazione simile a quella già fino ad ora svolta, ma meglio 
organizzata, più seguita dalle rispettive dirigenze e con risvolti tecnici ben definiti. 
 
 
 
  

   
 

La squadra 2010/11 Bracco Geas Sesto San Giovanni, che ha disputato il campionato di serie A1. 
La seconda a sx in piedi Veronica Schieppati e la prima a sinistra in basso, Giulia Giorgi, hanno 

disputato anche il campionato di B Ecc. con Carugate 
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2.6 GLI SPONSORS 
 
 
I partners commerciali, sono il sostegno di tutte le nostre attività, dalla prima squadra fino al settore 
Minibasket. Oltre 150 tesserati/e Basket Carugate , hanno la possibilità di giocare e divertirsi, grazie al 
supporto economico dei nostri Sponsors. 
 
Abbiamo sempre e solo voluto situazioni chiare e corrette nell’interfacciarci con le realtà commerciali 
locali e nazionali. Gli sponsors chiedono visibilità del loro marchio, un ritorno di immagine positivo, e un 
vantaggio fiscale, e questo noi tentiamo di dare nella maggiore trasparenza possibile. La totalità dei nostri 
partners, ha anche a cuore l’aspetto civico , ovvero quello di essere consapevoli di sostenere lo sport sul 
territorio, nei suoi diversi livelli, non ultimo, l’aspetto sociale. 
 
 
 
MAIN SPONSOR 
 
 

Castel è leader mondiale nella produzione e vendita di 
componenti per la refrigerazione ed il condizionamento. Due 
sedi, a Pessano e Gessate, oltre 140 dipendenti, esportano in 
tutto il mondo la qualità italiana e proprio quest’anno, 
festeggiano i 50 anni dalla loro costituzione. E’ una family 
company in controtendenza rispetto alla crisi economica 
mondiale, la sapiente conduzione manageriale del Presidente 

Giacomo Salina, dell’Amministratore delegato Michele Roda e dei loro Soci, hanno permesso non solo di 
sviluppare i prodotti ma anche di aumentare anno dopo anno, il fatturato e le commesse. Castel ha già 
riconfermato il sostegno anche per la stagione 2011/12 a Basket Carugate, al settore giovanile ed ai 
Centri Minibasket della associazione. 
 
 

 
 

      
 
nella foto in alto, il complesso Castel a Pessano con Bornago 
in basso a sx, la festa di Natale 2010 e a dx la presentazione della squadra a inizio stagione. 
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GOLD SPONSORS 
 
Non pochi hanno creduto nel nostro lavoro e nel nostro impegno, ringraziamo pertanto : 
 
 
 

Da anni ci segue e ci sostiene ! Dal 2011 ASD Basket Carugate è 
anche diventata Socio del Credito Cooperativo di Carugate, oltre che 
usufruire dei suoi servizi finanziari e bancari 
 

 
 

GIRAMONDO srl , Azienda leader internazionale nei trasporti, con sede principale 
a Lentate sul Seveso, esegue spedizioni in tutto il mondo, anche di grandi 
dimensioni, fortemente presente sui mercati est europeo. 
 
 
 

 
 

Dal 1980 ACOVENT srl  produce un’ampia gamma di ventilatori ed 
accessori per soddisfare le richieste legate alle più svariate 
esigenze, con sede a Senago, esporta in tutto il mondo. 
 

 
 
TECNOREFRACTORIES srl  progetta, fornisce e realizza tutto ciò 
che è inerente ai materiali refrattari. Una Azienda flessibile e 
moderna, con sede a Erba (Co)  
 
 

 
 
T.I.S. TECNO IMPIANTI SOLLEVAMENTO , con sede a Gerno di Lesmo, progetta e 
produce svariati tipologie di gru, carri ponte, argani e paranchi. Fornisce anche assistenza 
tecnica diretta alla Clientela, start up e collaudi. 
 
 
 
 

 
 
ANIMA SGR, Società di gestione del risparmio, del gruppo 
BIPIEMME con sede a Milano e svariate filiali in tutta Italia 
 

 
 

 
BIZETA COLOR , Azienda di Suisio, nel Bergamasco, specializzata 
imbiancature, verniciature, decorazioni, anche a livello industriale. 
 
 

 
 
Dal rottame nascono i fiori ! STEEL COMP, Azienda di 
Pozzo D’Adda, specializzata nel recupero e trasformazione 
dei rottami e materiali ferrosi in genere 

 
 
Quando serve un elettricista … GIORDANO FIOCCHI di Pessano c/B 
servizi sugli impianti elettrici casalinghi e industriali 
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Vendita, noleggio e assistenza tecnica tagliatubi Wachs 
Vendita, noleggio e assistenza tecnica chiavi idrauliche Saivs 
Sede a Arcore MB e magazzino a Salzano Venezia 
 
 

 
 
Poliambulatorio Medico dentistico ORAL MEDICA DON BOSCO 
Sede in Carugate, Via San Bosco, 33 di fronte Oratorio 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
SPONSOR TECNICI 
 
Gli sponsors tecnici offrono un servizio o materiali, in cambio della sponsorizzazione. 
Sono altrettanto importanti per la gestione della nostra Associazione. 
 
 

 
 
Le nostre atlete, curano il loro fisico e si allenano, presso il centro 
STARBODY Palestre, di Carugate. All’avanguardia per le attrezzature 
e per i loro personal trainers. Numero Uno nel suo settore ! 
 

 
 

 
SI’COMUNICAWEB , con sede in Milano e Lodi, cura il nostro sito 
internet, i nostri indirizzi mail e quant’altro riguardo la tecnologia web. 
Producono siti internet e forniscono servizi connessi. 
 

 
 

 
 
Emmepi Trading è una società commerciale per la rivendita di abbigliamento e 
accessori sportivi. Nostro fornitore di attrezzature varie, ha sede a Carugate 
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2.7 IL CONI, LA FEDERAZIONE E LA LEGA BASKET FEMMIN ILE 
 
 
 
 

                   
 
 
 
 
 
Il C.O.N.I. è il Comitato Olimpico Nazionale, a cui fanno riferimento tutte le varie Federazioni sportive. 
 
La Federazione Italiana Pallacanestro  ha lo scopo di promuovere, regolare e sviluppare lo sport della 
pallacanestro in Italia 
 
La Lega Basket Femminile  è l’Associazione che organizza i campionati di Serie A1, Serie A2 e Serie B 
d’Eccellenza, e gli eventi di Lega e cura gli interessi delle società iscritte. 
 
 
 
 
ASD Basket Carugate, è iscritta dal 1968 al CONI, dal 1971 alla FIP e dal 2004 alla Lega. Questi Enti 
controllano, gestiscono e tutelano lo sport in Italia, noi, come Associazione sportiva, votiamo alle 
scadenze elettorali i loro rispettivi componenti e usufruiamo dei servizi che ci competono. Il nostro 
referente per tutto quanto riguarda i rapporti con questi Enti, è il Consigliere Luciano Bellasi, domiciliato a 
Roma, sede naturale di FIP, Lega e CONI, che collabora anche con varie funzioni, all’interno della Lega 
Basket femminile, come delegato regionale per la serie B Eccellenza. 
 
Il Presidente uscente della Federazione Italiana Pallacanestro, Prof. Fausto Maifredi, è un nostro 
affezionato frequentatore degli incontri della prima squadra, Il Presidente in carica è Dino Meneghin, che 
proprio poche settimane fà, ha personalmente visitato un nostro Centro Minibasket, a Bussero, il 
Presidente del Comitato Regionale Lombardo è Enrico Ragnolini anche lui, è un sostenitore dei nostri 
colori ( così come di tutte le squadre lombarde ), Il Presidente della Lega è Stefano Pennestrì. 
 
 
 

             
 
 
Da sx : Petrucci, Presidente del CONI, Prof. Maifredi Presidente uscente FIP, Meneghin, Presidente in 
carica FIP, Ragnolini, Presidente Comitato Lombardo, Pennestrì Presidente della Lega 
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3. IL BILANCIO PATRIMONIALE 
 
 
Il Bilancio patrimoniale rappresenta la situazione del patrimonio della Associazione, in uno specifico 
momento della vita dell’impresa, nel nostro caso, dal 1° Luglio al 30 Giugno dell’anno successivo. La 
gestione fiscale è affidata ad uno Studio di Commercialisti specializzato nelle imprese no profict come la 
nostra, la tesoreria è gestita dal Consigliere Paola Giambelli, lo stato economico è gestito direttamente 
dal Presidente Paolo Gavazzi. 
 
ASD Basket Carugate è consapevole degli enormi costi di gestione che può avere una associazione 
sportiva con più di 150 tesserati/e, di conseguenza, è sempre vigile e attenta nel controllo dei flussi. 
 
 
 
3.1 DOVE ATTINGIAMO, DOVE SPENDIAMO …   
 
I ricavi sono costituiti da : 
 
- Le fatture agli Sponsors 
- Dalle gratuità di persone fisiche 
- Dalle quote di iscrizione dei settori giovanili e Minibasket 
- Dai contributi di Enti e Istituzioni 
- Dagli incassi delle partite di Campionato 
- Cessione / Prestiti onerosi di atlete 
 
 
 
I costi, pur variabili e di diversa natura sono così suddivisi : 
 

 

Affitto strutture
26%

Tasse Federali
9%

Rimborsi allenatori
17%

Rimborsi giocatrici
19%

Veicoli
3%

Trasferte
8%

Abbigliamento
6%

Rappresentanza
6%

Altri costi 
5%

Attrezzature
1%

 
 
 
Come si può evincere dal grafico qui sopra, il costo maggiore è a carico dell’affitto delle ore nei Palazzetti 
e palestre di cui usufruiamo. Oltre un quarto delle nostre uscite è per pagare le strutture. A seguire sono il 
costo dei rimborsi spese a giocatrici e allenatori, comunque questi ultime due voci, ampiamente sotto la 
media degli ingaggi e rimborsi del basket femminile, che spesso raggiungono e superano il 50%. Le tasse 
Federali sono una percentuale che non si può modificare, mentre questa stagione, le trasferte delle 
nostre squadre hanno inciso più del solito, nonostante si siano usati i veicoli della Società e degli stessi 
dirigenti. 
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3.2 BILANCIO CONSUNTIVO E BILANCIO PREVENTIVO 
 
 
La stagione 2009/10  si chiuse con un passivo di 17.000 euro, dove incisero molto gli investimenti sui 
Centri Minibasket e sulla promozione delle nostre attività. Il passivo è stato ripianato dai Soci. 
  
La stagione 2010/11  sostanzialmente si chiude in pareggio, pur rimanendo un riporto negativo dalla 
stagione precedente, vantiamo ancora crediti verso terzi che si prevede di incassare almeno 
parzialmente entro fine anno solare. 
 
Il Bilancio preventivo per la stagione 2011/12 , parte dal presupposto della conferma di Castel srl  
come main sponsor, per il secondo anno consecutivo, che ci permette di iniziare col piede giusto. I 
successi ed il ritorno mediatico dei risultati della prima squadra, ci aprono nuove strade e nuove possibili 
partnership, ci aspettiamo inoltre un costo leggermente inferiore nella voce “affitto strutture”, credendo di 
poter recuperare più ore di allenamento al Ginestrino, palestra concessa a titolo gratuito dal Comune di 
Carugate e alla palestra delle scuole elementari di Pessano. 
 
Il conto economico , pur nelle difficoltà che ci hanno visto nel primo anno di gestione di questo nuovo 
Consiglio Direttivo, è sempre rimasto in positivo, merito della oculata gestione dei fondi e della puntualità 
nei pagamenti dei nostri Sponsors. Alla data odierna della stesura di questo bilancio sociale, ASD Basket 
Carugate NON HA DEBITI con nessuno dei propri fornitori, Enti e personale.  
 
 
 
 
 
3.3 GLI INVESTIMENTI 
 
 
Dividiamo gli investimenti, in due precisi sezioni :  
 
- Investimento tecnico e di reclutamento 
- Investimento di beni 
 
Lavorare con Istruttori e allenatori di medio-alto livello, è una garanzia per il progresso tecnico delle 
nostre atlete, dal Minibasket in su, è un punto fermo tra le scelte del Consiglio Direttivo della società. Il 
Consigliere Luca Rigamonti è responsabile del reclutamento sul territorio, infatti già da tempo si stà 
muovendo per incrementare i nostri numeri ed anche per scoprire nuove promesse. Iniziative come la 
“Leva del basket femminile ”, per la Festa dello Sport di Carugate, ci permetterà di aumentare il numero 
delle iscritte, così come i corsi di avviamento al minibasket  che svolgiamo nelle scuole.  
 
La ricerca inoltre di nuove ragazze, che spesso giocano in squadre minibasket miste, ci offre la possibilità 
di garantir loro una squadra totalmente femminile, e talvolta strutture e organizzazione superiori alla 
media delle piccole società o delle società che puntano principalmente sul settore maschile. 
 
Se le finanze lo permetteranno, uno degli obbiettivi è il secondo pulmino  per il trasporto delle atlete. 
Infatti ci darebbe la possibilità di risolvere molti piccoli problemi per la movimentazione per gli incontri di 
campionato di tutti i livelli, ed anche il trasporto atlete che risiedono in comuni limitrofi.  
 
Altro possibile investimento, il rifacimento delle righe della palestra di Bussero , e l’acquisto di una serie 
di canestri portatili , per aumentare l’intensità degli allenamenti, quando il numero di miniatleti raggiunge 
il limite. 
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4. LA COMUNICAZIONE 
 
 
 
4.1 LA COMUNICAZIONE “INTERNA” 
 
Per coordinare tutte le attività della Associazione, e le spinte propulsive degli stakeholders, è necessario 
considerare il modo, in cui tutte le componenti dell’universo Carugate, si rapportano tra loro. In realtà, il 
sistema si pone su di una base piramidale, con una serie di deleghe e di responsabilizzazione dei 
componenti.  
 
Ogni Consigliere del Direttivo, ha precise responsabilità e competenze, e dirige la sua sezione, riportando 
poi al Consiglio Direttivo stesso le esigenze, le comunicazioni, gli sviluppi ecc ecc. Gli allenatori sono a 
loro volta gestiti da un direttore tecnico che è un anello di congiunzione per gestire uniformemente la fase 
tecnica. In quest’ultimo punto, ha la sua importanza anche il “socio” Geas, che ci aiuta nelle scelte e 
coordina a sua volta le atlete in doppio tesseramento tra le due società. Le atlete hanno un dirigente per 
ogni squadra, che ne rendiconta la stagione al C.D. e si interfaccia con i genitori.  
Le altre forme di comunicazione, le vedremo qui di seguito, rimane fondamentale per una corretta e fluida 
gestione, il saper comunicare, avere delle certezze su chi fa e che cosa, a chi devo rivolgermi e a chi 
spetta, la nostra organizzazione lavora su questi punti cardine. 
 
 
4.2 I “MEDIA” 
 
ASD Basket Carugate, è l’unica società di basket, maschile o femminile che sia, che disputa un 
campionato nazionale nell’area della Martesana. Fermo restando che il calcio gode della maggiore 
visibilità su tutti i media, siano essi su carta o sul web, siamo orgogliosi delle numerose collaborazioni che 
riprendono ogni settimana, le gesta e le novità delle nostre squadre, dandone il giusto risalto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Altre testate, non locali, riportano i risultati, i tabellini e le cronache delle nostre partite in trasferta. 
Da Il Gazzettino delle TreVenezie, al Giornale di Cremona, La Provincia, La Nazione, Gazzetta di Parma, 
Il Cittadino di Monza, di Lodi e quanti altri che non sappiamo quantificare e individuare con precisione, in 
funzione delle squadre che andremo ad incontrare. 
Il presupposto è l’informazione ai nostri stakeholders, ma anche la visibilità che si crea attorno ad un 
articolo, indipendentemente da una grande vittoria o una sfortunata sconfitta.  
 
RINGRAZIAMO sentitamente tutti i Giornalisti, i Redattori e le loro rispettive testate, per la collaborazione 
che abbiamo avuto per tutta la stagione. Siete stati “grandi” anche Voi ! 
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4.3 IL SITO INTERNET 
 
E’ una forma di comunicazione indispensabile. Per seguire le notizie delle varie nostre squadre, per avere 
informazioni, per vedere foto e filmati, per pubblicizzare i marchi dei nostri Sponsors, ma anche solo per il 
gusto di sentirsi un po’ “biancoazzurri” . 
 

 
 
 
Il sito viene costantemente aggiornato, e il flusso di visitatori, certificato dal provider, raggiunge picchi di 
3/400 contatti il Lunedì mattina, per un totale di circa 4500 contatti mensili, durante il periodo agonistico. 
 
 

 
 
 
Una nuova sezione, ha avuto un ottimo riscontro tra i visitatori : CARU TV che trasmette gli highlights 
degli incontri e delle manifestazioni della stagione. 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Approfittiamo per ringraziare Ezio Parisato, nostro telecronista, regista, cameraman ecc ecc. 
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4.4 GLI EVENTI 
 
Riteniamo importanti anche gli eventi collaterali alla parte agonistica pura, nonsolobasket, non solo un 
tabellone con cronometro e punteggio, ma anche momenti di aggregazione e di festa. Una associazione 
sportiva non è solo risultati, come afferma in prefazione il Prof. Mazzoleni, è tutta una serie di momenti 
nei quali ci si incontra, si fa amicizia, ci si confronta, insomma, sono un momento di crescita personale 
per i nostri bambini, bambine e ragazze e per tutti i cosidetti “stakeholders” che compongono la vita della 
associazione. 
  
Ve ne elenchiamo alcuni che hanno contraddistinto la stagione : 
 
 
Ottobre 2010  : Presentazione squadra alla sala Consigliare del Com une di Pessano c/B   
    Presenti le Autorità locali, i giornalisti delle testate che abitualmente ci seguono 
    Il Presidente uscente della Federazione Prof. Maifredi, i nostri Sponsors 
 
Dicembre 2010 : Festa di Natale al Palazzetto con comici di Color ado e i DaMove 
    Esilarante spettacolo dei Da Move e di Gabri Gabra, presenti oltre 300 bambini 
    di Basket Carugate, Pallacanestro Carugate e dei Centri MB collegati 
 
Maggio 2011 : Festa di chiusura del Minibasket 
      Organizzata in più sessioni, con la collaborazione degli Istituti scolastici 
    Hanno partecipato sia i bimbi dei nostri Centri Minibasket, sia i bimbi dei nostri corsi  
   
 
 
Inoltre segnaliamo  
 
31 Maggio 2011 :  Amichevole Castel Carugate – Selezione Universitari e Arkansas All Star 
   Una kermesse di alto valore tecnico, una esperienza unica 
 
04 Giugno 2011: Torneo 3vs3 femminile, categorie U13, Esordienti e Gazzelle 
   Divisi in due gruppi per età, a squadre miste, con atlete di tutta la Martesana 
 
11 Giugno 2011 : Festa 50esimo costituzione Castel srl Pessano c/B 
   Una splendida festa con oltre 400 invitati, cena, spettacolo con i Fichi d’India 
   Musica e presentazione della nostra prima squadra   
 
13 Giugno 2011 : Apertura Castel Camp 2011 per bambine e bambine dai  7 ai 14 anni 
   Nelle tre settimane di camp. Abbiamo avuto poco più di 90 iscrizioni, ben 
   organizzata nonostante fosse la prima iniziativa sul territorio e soprattutto 
   ben condotta dai nostri Istruttori e assistenti 
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Conclusioni …  
La parola al Presidente Paolo Gavazzi 
 
 
 
 
 
 
Quale futuro ci aspetta ? 
 
La redazione di questo bilancio sociale, a conclusione del primo biennio di questo nuovo Consiglio 
Direttivo, è un momento di orgoglio per tutti noi Consiglieri, ma anche di riflessione, sugli errori commessi, 
sulle mancanze, pensieri su cosa avremmo potuto fare meglio. Grande amore per il basket ma poca 
esperienza dirigenziale, nonostante tutto però, ce la siamo cavata ! Non posso che ringraziare tutti, non 
mi basterebbero svariate pagine per nominare coloro che in piccola o grande parte, hanno portato avanti 
la nostra Associazione, un’opera di volontariato e sostegno, iniziata in sordina e approdata già dopo soli 
due anni ad un impegno enorme, almeno per le nostre possibilità e per le nostre previsioni.  
 
Ora la domanda più consona è “ Quale futuro ci aspetta ?”. Siamo sopravvissuti a quello che i politici 
chiamano “i primi cento giorni”, la programmazione che si fece a Maggio 2009 quando si insediò il nuovo 
Consiglio, aveva obbiettivi e propositi biennali che possiamo dire di aver raggiunto. Ora occorre un nuovo 
piano ad ampio respiro, ora che non siamo più “pivelli”, ora che abbiamo le spalle un po’ più larghe. Il 
Consiglio Direttivo è già stato allargato a 9 membri, ognuno con compiti ben precisi, anche il numero di 
dirigenti e accompagnatori è stato incrementato, anche se abbiamo ancora qualche spot da coprire. 
L’obbiettivo di fondare 4/5 Centro Minibasket entro il 2013 è vicina. Le collaborazioni con Gessate e 
Carugate maschile,portano già a quattro le sedi dove possiamo attingere nuove promesse e nonostante 
le poche strutture disponibili sul territorio Martesana, stiamo perseguendo questo progetto,e l’obbiettivo è 
vicino. Il settore giovanile rimane il nostro target, ampliare i numeri e le squadre, ma sempre in parallelo 
con l’aspetto sociale, che rimane un punto fermo di questo Consiglio. Ci sosterranno ancora Istituzioni e 
Sponsors ? Avremo ancora le varie disponibilità logistiche ? Gli Enti preposti allo sviluppo e promozione 
della pallacanestro ci aiuteranno ? Sono interrogativi ai quali non si può dare una risposta certa ma solo 
essere confidenti. Un nuovo piano triennale sarà studiato a breve dal C.D. ed attuato fin dalla prossima 
stagione. In questo periodo di recessione mondiale, anche noi, nel nostro piccolo, siamo toccati dagli 
eventi internazionali. Questo è il momento comunque di “seminare”, per poi raccoglierne i frutti nel breve-
medio termine, anche se con fatica e problematiche non indifferenti. Dobbiamo avere fede nelle nostre 
capacità e nella nostra volontà ! 
 
 

������������	 �
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

 

 La prima squadra femminile di Carugate 
 

 La Capitana Bosio taglia la retina dopo la vittoria promozione A2 
 

 Il Presidente uscente e fondatore, Giuseppe Mirarchi 
 

 Il Palazzetto di Pessano c/B attuale sede della B Ecc. 
 
 
 
 
 



29 

 

    
 
La squadra Gazzelle              La squadra Scoiatt oli Pessano 
 

    
 
          La squadra Aquilotti Pessano          La squadra Aquilotti Bussero 
 

    
 
La squadra Scoiattoli Bussero   La squadra Under 12  ( Esordienti )  
 

   
 
         La squadra Under 13          La squadra Un der 17 
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La presentazione squadra a Ottobre           La Fes ta di Natale a Dicembre 
 

   
 
      “Vorrei la pelle nera”     Il pubblico di Pes sano 
 

   
 
La trasferta vincente a Roma     Il camp estivo a G iugno 2011 
 

   
 
         La Festa dei 50 anni Castel         Le rag azze con i Fichi d’India  
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Informazioni e contatti 
 
 
 
Sede della Società :  ASD Castel Basket Carugate 
   Via San Bosco, 33 – 20060 Carugate (Mi) 
   Tel. 039 615399  Fax 039 6882512 
   Segreteria Pessano : Tel. 02 95740499  
   E-mail : info@basketcarugate.it  Web : www.basketcarugate.it 
 
 
Campi da gioco : Palazzetto dello Sport C.so Europa, 6 – 20061 Pessano c/B 
   Palestra del Ginestrino, Via del Ginestrino, Carugate 
   Palazzetto Via Europa,8 20060 Bussero 
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